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“INTRAPRENDERE IN TEMPI DI CRISI”
Profilo dei relatori

Luigi Campitelli

Luigi Campitelli ¢ dal 1997 Direttore Generale di BIC Lazio, societa della Regione Lazio che si
occupa della creazione e sviluppo d’impresa ed affianca gli enti locali nella individuazione delle
potenzialita di sviluppo e nella progettazione di piani integrati d’area.

Dal 2002 al 2007 ¢ stato Presidente di BIC Italia Net, associazione che si pone I’obiettivo di
trasformare progetti innovativi in imprese di successo attraverso un confronto tra i BIC italiani e le
organizzazioni che incoraggiano I’innovazione e lo sviluppo imprenditoriale.

A giugno 2007 ¢ stato nominato Presidente di EBN (European Business Network), I’ Associazione
che coordina e promuove a livello europeo le attivita dei 160 BIC presenti in Europa.

Nella sua esperienza ha curato diversi progetti di sviluppo regionale.

Ha partecipato a convegni nazionali ed internazionali come speaker, in cui ha spiegato il modello di
business del BIC e la situazione dei BIC italiani ed europei.

L’incubazione per i BIC ¢ un processo di accompagnamento diversificato che si adegua alle
esigenze dello sviluppo dell’idea imprenditoriale e del progetto innovativo seguendolo fino ai due
anni successivi alla creazione dell’impresa.

Allo stesso tempo il BIC deve avere un approccio flessibile, adattandosi al contesto in cui opera.
Questo ¢ il valore aggiunto del modello EC-BIC.

Piercarlo Frigero

Nato a Lanzo Torinese il 5 agosto 1946. Sposato con una figlia.
Professore Ordinario di Economia Applicata presso la facolta di Economia dell’Universita di
Torino.
Rappresentante dell’ Area delle Scienze Economiche e Statistiche in Senato Accademico.
Membro del consiglio scientifico della rivista L’Industria (il Mulino).
Coordinatore del Comitato Scientifico del COREP — Consorzio per la Ricerca e I’Educazione
Permanente di Torino.
Autore di studi e pubblicazioni in tema di:

- analisi della produttivita e del progresso tecnico;

- filiere innovative: il settore delle biotecnologie;

- dinamiche strutturali e scelta delle tecniche nei paesi in via di sviluppo.
Pubblicazioni recenti
“Lo sviluppo tra etica ed economia : Una rilettura della Populorum progressio” - Aggiornamenti
sociali, Vol. 59, n. 2, febbraio 2008, pp. 116-126.
“Tendenze della produttivita: cambiamento strutturale e timori di declino” (editoriale), L’ Industria
n. 4, 2007.
“Una via per tornare allo sviluppo: rendersi indispensabili nella rete” (con G. Zanetti e F. Boffa).
L’Industria numero speciale, 2007.



“La filiera delle biotecnologie in Italia: un’analisi microeconomica” (con S. Fumero e G. Vitali).
L’Industria numero speciale, 2007.

“Analisi di bilancio e studio delle filiere innovative: le imprese che operano in ambito di
biotecnologie in Italia” (con G. Vitali). L industria n. 4, 2005.

“Temi di analisi dei network per lo studio delle filiere e della competitivita” Economia Italiana, n. 1
gennaio — aprile, 2005.

“Globalizzazione e imprenditorialita nell’Africa Sub Sahariana”, Quaderni del Dipartimento di
Scienze Economiche e Finanziarie G. Prato n. 78 settembre 2004.

“Rilevanza e complessita dei processi di globalizzazione”, in: Archivio Teologico, n. 2, 2004.
“Proposte per uno studio dei ruoli d’impresa nei paesi dell’ Africa Sub Sahariana”, di prossima
pubblicazione (a settembre 2004).

“Biotecnologie in Europa. Rilevazione dei caratteri delle imprese in alcuni paesi”, L’Industria n. 4,
2003

“Economia applicata”, Giappichelli, Torino, 2003

“Proposte per una classificazione dei paesi in via di sviluppo secondo il ruolo dei grandi settori” in
Studi e note di economia n. 1, 2002.

“Etica, economia ed evoluzione dei sistemi sociali: giudicare, partecipare, vivere la storia degli
uomini” in Economia come impegno civile a cura di L. Bruni e V. Pellagra, Citta Nuova, Roma,
2002.

“Produttivita e occupazione: osservazioni di lungo e di breve periodo” in:“Produttivita e
occupazione: risultati di ricerche empiriche” a cura di G. Zanetti, Quaderni di economia del
lavoro/69 Franco Angeli, Milano 2001.

Cinzia Parolini

Formazione universitaria e post-laurea

1983 Laurea in Economia Aziendale presso I'Universita "Luigi Bocconi" di Milano.

1986 Corso ITP (International Teachers Programme), Centro HEC-ISA, Jouy en Josas, Parigi.

Carriera accademica

e Dal 1994 al 1998 ¢ stata inquadrata nel ruolo dei ricercatori universitari presso la Cattedra di
Economia Aziendale dell'Universita Bocconi.

e Dal 1998 al 2000 ha insegnato Strategia presso I'Universita della Svizzera Italiana di Lugano.

e Dal 1998 al 2002 Professore Associato presso 1'Universita Bocconi.

e Dal 2001 all’ottobre 2002 membro del Comitato Ricerche dell’Universita Bocconi.

e Dal Novembre 2002 Professore Ordinario di Economia Aziendale presso 1I’Universita degli
Studi di Modena e Reggio Emilia, Facolta di Economia

e Attualmente insegna Economia aziendale e business Plan (presso I’Universita di Modena);
Business Planning presso 1’Universita Bocconi.

e Dal 1994 ad oggi ha collaborato con la Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Bocconi,
svolgendo attivita di ricerca, coordinamento e didattica in corsi executive e Master.

Aree di interesse e di ricerca

= E-business

= Avvio di nuove iniziative e business plan



= Turismo e management dei distretti turistici
=  Turismo culturale e turismo urbano

Elenco delle pubblicazioni piu rilevanti e recenti

1.

© N DL AW

10.

11.
12.

Diventare imprenditori. Dal Business Plan all'avvio di una nuova impresa, Edizione Sole 24
Ore, 1991. Edizioni aggiornate nel 2002 e nel 2006.

Rete del valore e strategie aziendali, Milano, EGEA, 1996.

Scelte di economia aziendali, (con Susanna Di Martino), I1 Mulino, 1998.

Come costruire un business plan, Milano, Paramond, 1999.

The Value Net, Chichester, John Wiley And Sons, 1999.

E-business, una introduzione, Milano, Egea, 2001.

E-business nelle imprese tradizionali, Milano, Egea, 2002.

Imprese e tecnologie digitali: la rete avanza, (con Andreina Mandelli), in Dematté-Biffi,
L'Araba Fenice: Economia Digitale alla Prova dei Fatti, Milano, Etas Libri, 2003.

I network come soluzione ai limiti della filiera turistica (con M. De Carlo), in M. De Carlo (a
cura di), Management delle aziende del turismo, Egea, 2004.

Ruoli di meta-management e indicatori per il governo strategico delle destinazioni citta d’arte,
(con M. De Carlo), in Becheri E. (a cura di), Rapporto sul Turismo Italiano 2004/05, Mercury,
Firenze, 2004.

Metamanagement del Turismo Urbano, Egea, Milano, 2005.

G. Airoldi, G. Brunetti, V. Coda, Corso di Economia Aziendale, 11 Mulino, 2005. In questa
pubblicazione Cinzia Parolini ¢ autrice dei seguenti paragrafi: 11,1, 11.4, 11.5, 12.1, 12.3,
oltre che dell’intero capitolo 18.

Partecipazione a convegni dal 2003

Lo stato dell’e-business in Italia (con A. Mandelli), L’ Araba Fenice, Convegno di Economia
& Management, Milano, Marzo, 2003.

Footwear Manufacturing Districts: the Effects of Internationalisation, Delocalization and
New Technologies, Convegno “Clusters, Industrial Districts and Firms: The Challenge of
Globalization”, Modena, 2003.

Innovation Opportunity in the Tourist Industry: technology and competitive drivers” (con
M. De Carlo), paper presentato alla 3th EURAM Annual Conference, Milano, Aprile 2003.
Destination Management roles in large historical cities (con M. De Carlo), paper presentato
alla 4th EURAM Annual Conference: Strategic Capabilities and Knowledge Transfer within
and between Organisations, 5-8 maggio, St. Andrews (Scozia), 2004.

The Role of Rankings in Competition Among Business Schools, (con D. Depperu), paper
presentato alla 4th EURAM Annual Conference: Strategic Capabilities and Knowledge
Transfer within and between Organisations, 5-8 maggio, St. Andrews (Scozia), 2004.

The Management of Cultural Destinations: In Search for a Destination’s Balanced
Scorecard, Aimac, Valencia, 2007.

Key Drivers for the Economic and Social Efficacy of Cultural Activities: the Case of Turin,
Stpa, New York, 2007.

Principali ricerche svolte dal 2005

2006/2007 — Ricerca Miur “Il Metamanagement delle destinazioni culturali”.
2006/2007 — Ricerca commissionata dalla Provincia di Torino “Studi preliminari al Piano
Turistico della Provincia di Torino”. Gestita dal Centro di ricerca Ask.



= 2005/2007 — Ricerca commissionata dalla Camera di Commercio di Firenze “Un pannello di
controllo strategico per la destinazione Firenze”. Gestita dal Centro di ricerca Ask.

= 2005/2006 — Ricerca commissionata dalla Provincia di Firenze “Valorizzazione del Parco
mediceo di Pratolino”. Gestita dal Centro di ricerca Ask.

= 2006 - Ricerca DIR “Indicatori di attrattivita e “pannello di controllo” strategico per le
grandi citta d’arte”.

Elserino Piol

Elserino Mario Piol ¢ nato a Limana (Belluno) e si occupa di tecnologia dell’informazione da
oltre 50 anni.
La sua carriera si € svolta in Olivetti, dal novembre 1952 al luglio 1996. Ha disegnato le
strategie di Olivetti nelle telecomunicazioni ed ¢ stato il primo Presidente di Omnitel e di
Infostrada.
Ha lasciato Olivetti come Vice Presidente di Olivetti e Presidente di Olivetti Telemedia.
A partire dal 1980, ha gestito attivita di venture capital, inizialmente per Olivetti, e continua
tale attivita come Presidente di Pino Partecipazioni S.p.A.
E inoltre Presidente di Fedoweb (Federazione Operatori Web).
Nell’ottobre 2000 ha ottenuto la laurea Honoris Causa in Economia Aziendale all’Universita
di Bologna.
Elserino Piol ¢ autore di:
— 1l sogno di un’impresa. Dall’ Olivetti al Venture Capital: una vita nell information
technology, 11 Sole 24 Ore (2004);
— Per non perdere il futuro. Appunti per l’'innovazione e la competitivita dell Italia, Guerini e
Associati (2008).

Luigi Serio

Luigi Serio ¢ nato a Palermo il 23 Maggio 1964 e risiede in Arona (NO).

Laureato in Economia e Commercio, dal 1988 al 1991 lavora presso la Regione Siciliana in una
societa collegata, Me.Svil., gestendo iniziative di investimento di imprese di rilevanza nazionale in
Sicilia.

Nel 1992 ¢ titolare di una borsa di studio per la partecipazione ad un programma di exchange
researcher presso INSEAD Fontainebleau e SDA Bocconi (Settembre-Dicembre 1992). Nel 1994
entra come junior assistant presso I’ISTUD, Istituto Studi Direzionali S.p.A. di Stresa nell’area
organizzazione e strategia, gestendo alcuni progetti europei per la competitivita delle imprese.
Attualmente ¢ Direttore dei Progetti e Rapporti Istituzionali e Responsabile della Divisione di
Ricerca della Fondazione ISTUD.

E professore a contratto di Teoria e Stili di Management presso la Facolta di Sociologia
dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e svolge regolare attivita di docenza presso la
Fondazione ISTUD sui target prevalenti della Fondazione: manager, imprenditori, giovani ad alto
potenziale, sui temi dell’Organizzazione e Strategia. Fra 1’altro, ¢ membro del Comitato di



Valutazione dei Programmi di imprenditorialita dell’Agenzia Nazionale Svedese per la Formazione

Superiore ed ¢ membro dell’European Entrepreneurship Pratictioners Network.

Nell’attivita  scientifica particolare attenzione ¢ stata prestata negli anni ai temi

dell’imprenditorialita, della creazione di impresa e della crescita delle imprese.

Libri

- Boldizzoni D., Serio L., Management delle piccole imprese. Strategie, organizzazione,
formazione, 11 Sole 24 ORE, aprile 2006.

- Serio L. e Vinante M (a cura di), “Viaggio nell’alternanza scuola-lavoro.Territori di
integrazione tra il mondo della scuola e il mondo delle imprese”, 11 Sole 24 ORE, aprile 2005

- Allari G., Serio L., Varanini F., Venturi L. (a cura di), “L’evoluzione della rappresentanza. Lo
sviluppo del sistema CNA Emilia Romagna”, Edizioni Angelo Guerini e Associati, Milano,
aprile 2004.

- Boldizzoni D., Serio L. (a cura di), Innovazione e crescita nella piccola impresa, 11 Sole 24
ORE, giugno 2003.

- Boldizzoni D., Serio L. (a cura di) (1996), Il Fenomeno Piccola Impresa. Una prospettiva
pluridisciplinare, Guerini Editore.

Capitoli in libri

- Carroli C. Serio L, Valorizzare le competenze degli over 40: welfare o competitivita - 1l punto
di vista delle imprese e il ruolo della formazione in Game Over? Percorsi professionali per gli
Over Quaranta in Brivio P. Quarta M. (a cura di), F. Angeli 2008

- Serio L., La formazione: dall'aula all'e-learning in "Management delle risorse umane. Dalla
gestione del lavoratore dipendente alla valorizzazione del capitale umano, Boldizzoni D. (a cura
di), Il Sole 24 ORE, aprile 2007 nuova edizione.

- Serio L., Vinante M. Attese, rappresentazioni e problemi delle aziende e delle famiglie: risultati
di una ricerca in “Scuola e lavoro: I’esperienza dell’alternanza in Lombardia”, La Nuova Italia,
2005

- Serio L. L'integrazione tra scuola e lavoro: gli attori in gioco. Le imprese in "Viaggio
nell'alternanza scuola-lavoro. Territori di integrazione tra il mondo della scuola e il mondo delle
imprese", Serio L. e Vinante M (a cura di), Il Sole 24 ORE, aprile 2005

- Serio L., Le variabili strategico-organizzative in gioco nel sistema CNA Emilia Romagna in
"L'evoluzione della rappresentanza. Lo sviluppo del sistema CNA Emilia Romagna", Allari G.,
Serio L., Varanini F., Venturi L. (a cura di), Edizioni Angelo Guerini e Associati, Milano, aprile
2004.

- Serio L., Varanini F., Il futuro visto dal presidente nazionale: intervista a Ivan Malavasi in
"L'evoluzione della rappresentanza. Lo sviluppo del sistema CNA Emilia Romagna", Allari G.,
Serio L., Varanini F., Venturi L. (a cura di), Edizioni Angelo Guerini e Associati, Milano, aprile
2004.

- Serio L., La formazione: dall'aula all'e-learning in "Management delle risorse umane. Dalla
gestione del lavoratore dipendente alla valorizzazione del capitale umano”, Boldizzoni D. (a
cura di), Il Sole 24 ORE, aprile 2003.

- Serio L., Lo Valvo P.P., Il fenomeno dei BAN in Italia: modelli e pratiche di funzionamento in
"Business Angel in Italia", Mustilli M. e Sorrentino M. (a cura di), G. Giappichelli Editore,
Torino, 2003.



Boldizzoni D., Serio L., Modelli di crescita e sviluppo delle piccole e medie imprese, in
Lipparini A. e Lorenzoni G. (a cura di), “Imprenditori e Imprese. Idee, piani, processi”, Il
Mulino, Bologna, 2000.

Boldizzoni D., Sala E., Serio L. Le discontinuita nello sviluppo delle piccole imprese.
Internazionalizzazione, relazioni interorganizzative, successione imprenditoriale, ISTUD (a
cura di), Il Sole 24 Ore, Milano, 1999

Serio L. (1995). Gli Enti Economici regionali. In Tulumello A. (a cura di) “Modelli di sviluppo
economico in Sicilia”, L epos, Palermo.

Articoli in riviste scientifiche

Guerci M., Serio L., La gestione delle risorse umane per competenze, in Sviluppo &
Organizzazione, n. 220, Marzo/Aprile 2007

Serio L., Slanzi C., Scuole di Management ed e-learning, in Sviluppo & Organizzazione, n. 214,
Marzo/Aprile 2006

Quaratino L., Serio L., Valutare una rete di formazione in Lombardia: il caso Fondimpresa
P.IS.T.E. Lombardia Occidentale, in “FOR” - Rivista Associazione Italiana Formatori (AIF), n.
67, 2006.

Boldizzoni D., Lorenzin L.. Serio L., Imprenditori ed imprese del nord-est d'ltalia, in Sviluppo
& Organizzazione, n. 207, Gennaio/Febbraio 2005.

Quaratino L., Sala E., Serio L., Consulenza di processo e valorizzazione delle Risorse Umane
nelle imprese minori, in Sviluppo & Organizzazione, n. 191, Maggio/Giugno 2002

Lipparini A., Serio L., Lo spin-off quale strategia deliberata in Sviluppo & Organizzazione, n.
183, Gennaio-Febbraio 2001.

Boldizzoni D., Sala E., Serio L., Crescita e sviluppo delle piccole e medie imprese in Sviluppo
& Organizzazione, n. 179, Maggio-Giugno 2000.

Boldizzoni D., Cifalind A., Serio L., L'impresa familiare: modelli di analisi ed evidenze
empiriche. Una ricerca sull'imprenditorialita marchigiana in Piccola Impresa-Small Business
n.3, 2000.
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CONSULENZA

| servizi di consulenza di BIOLEADER assicurano ai Clienti il costante miglioramento della
sicurezza, dell’efficacia e dell’igiene dei prodotti e dei processi.

Il personale & altamente qualificato e partecipa periodicamente a corsi di aggiornamento
secondo la policy aziendale di formazione continua.

| Clienti di BIOLEADER possono contare sull'assistenza di consulenti, in grado di effettuare con
assoluta univocita di metodo, professionalita e qualita: audit, consulenza ed assistenza tecnico-

scientifica.

Di seguito alcuni dei servizi erogati:
= DISCIPLINA DELLAUTOCONTROLLO ALIMENTARE
= AUDIT CONSULTING
= ETICHETTATURA
= TRACCIABILITA
» ALLERGENI
» SETTORE RISTORAZIONE
» SICUREZZA IGIENICO-SANITARIA DEGLI IMPIANTI NATATORI
= MATERIALI A CONTATTO CON GLI ALIMENTI
» FORMAZIONE E CONVEGNI
= CERTIFICAZIONI ISO 9001, ISO 22000, ISO 22005
= CERTIFICAZIONI BIOLOGICO
= CERTIFICAZIONI BRC, IFS, GLOBALGAP

ALTRI SERVIZI
o Assistenza negli iter di presentazione delle D.I.A o per il riconoscimento degli stabilimenti
e Periti di parte in controversie stragiudiziali, arbitrati e procedimenti giudiziari

e Legal Consulting
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